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Inledning

I slutet av 2015 publicerade I1Q samhillsbyggnad en
idéskrift baserad pa ett antal workshops genomforda
under tiden 2013-2015. Den gavs namnet "Med sikte pa
en forandrad varld”. De utvecklingstrender och perspek-
tivskiften som da presenterades ligger mycket ndra de
som presenteras hdr, sa dven de omraden som lyftes fram
som angeldgna for forskning. Men, vi har i vart arbete nu
tyckt oss se en acceleration i de olika skedena kombinerat
med att utvecklingen tycks ga i flera riktningar samtidigt.
[ arbetet med denna idéskrift har vi tagit fasta pa dessa
motstridigheter och tempot i forandringarna och inriktat
oss pa att framforallt inspirera vara medlemmar och
sektorn till eget kunskapssokande och till innovationsarbete.
Vi har med den ambitionen ocksa velat ge en bredare
belysning av trender och forskjutningar i varderingar som
vi tror dr vasentliga att samhallsbyggnadssektorn pa bred
front engagerar sig kring.

Det pagar en rorelse i samhallet som ar svar att ta pa.
Riktningen dr osdker men tydligt ar att komplexiteten
okar. I det arbete som resulterat i denna nya idéskrift
och som genomforts av IQ Samhallsbyggnads utskott
for omvarld och framtid har det blivit uppenbart att vi
maste utveckla var formaga till systemanalys och till

att ta in och omsatta en mangfald av perspektiv. Foretag
och hela branscher ror sig mot ett sorts "kreativt kaos”
dar komplexitet och forandringstakten ar hog och ofta
oférutsdgbar. Aven om férandringstakten dr lJdangsammare
inom vara stora samhallsstrukturer och i den byggda
avspeglingen av dessa kan vi vara dvertygade om att
betydande forandringar ar att vinta dven dar.

Samhallsbyggande dr mycket kapitalintensivt. Stabiliteten
i var sektor bygger pa sdkerheten i vara investeringars
varden 6ver mycket ldng tid. Riskhantering ar av néden.
Utmaningar och majligheter i den utveckling som pagar
maste provas mot savél befintliga som planerade investe-
ringar. Vi behover ett brett kunskapsbyggande och en
beredskap for olika scenarier. Traditionell forskning ar
viktigt men vi maste komplettera med testbdddar och
framforallt vaga experimentera i storre utstrackning.

Var syn pa samhéllsbyggande paverkas av var syn pa
manniskans rattigheter och skyldigheter i de sociala
systemen, pa var forvantan om ett kvalitativt liv och inte
minst pa var syn pa demokrati och medinflytande. Den tid
ar sedan lange forbi da samhallsplanering var en arena for
experter med ingenjorsbakgrund tillika en arena med
begransad insyn for medborgarna. Med 6kade krav pa insyn
och delaktighet har vi faitt manga nya former for dialoger pa
olika nivaer i samhallet men ocksa processer som tar in
kompetens och aktorskap fran andra omraden och sektorer.
Vi har en djup och omfattande diskussion kring det
offentliga rummet, dess dgande och utveckling. Vi uppmark-
sammar den byggda miljon mycket mer som plats for
moten pa olika nivaer. Vi utmanar granserna mellan vad
som ér offentligt och vad som &r privat och inte minst
mellan vad som sker i den fysiska miljon relativt i den
digitala och virtuella.

Tre motsdttningar som sdrskilt utmanar

i samhadallsbyggnadssektorn

¢ Det som dr samhallsbyggnadssektorns kdrnverksamhet,
att bygga och utveckla infrastruktur, dr en langsam och
utdragen process - den digitala varlden och allt som
paverkas av den forandras blixtsnabbt.

¢ Miljéutmaningar och migration utmanar vara samhalls-
strukturer och stéller stora krav pa styrka och stabilitet
i det politiska systemet - det pagar en upplosning och
forskjutning av normer med vacklande tilltro till
politiken och till de demokratiska systemen.

» En demografisk forandring, med dldrande befolkning
med okat behov av vard och omsorg parallellt med en
vaxande andel barn och unga - utveckling av den
globaliserade tjanste- och delningsekonomin och ett
mer segregerat samhélle med 6kande klyftor leder
till alltmer osdkra skattebaser for valfardssystemen.

Trendspaning och normspaning for att battre forsta
sektorns utmaningar

Vi har i utskottet dgnat ett antal méten under 2016 och
2017 at att utforska och diskutera trender som vi inom
samhallsbyggnadssektorn bor ha sarskild uppmarksamhet
pa. Den digitala revolutionen, fortsatt globalisering av
ekonomin och méansklighetens paverkan pa ekosystem och pa
jordens klimat ligger som starka underliggande drivkrafter
till ett antal trender som vi identifierat som viktiga att
fordjupa var kunskap kring och férsta konsekvenser av.

[ vart arbete har vi kint behov av att komplettera en mer
traditionell trendanalys med nagot som kan fanga upp

det som kan uttryckas som svagare signaler eller trender
som dr mer osdkra i sin framskrivning. Vi har darfor valt
att dgna vart forsta kapitel at fyra normforandringar.
Normskiften ar till sin natur mer osakra i sin riktning och
hastighet dn trender som per definition kan identifieras
over en liangre tid och darmed ocksa med storre sédkerhet
kan framskrivas. Den plotslighet som vi manga ganger kan
uppleva i normskiften kan till stor del tillskrivas var

oférmaga att se hur varderingar, preferenser och
diarmed normer under en langre tid varit i konflikt
med olika strukturer.

Ambitionen med denna idéskrift har inte varit att ge
tvarsakra utsagor om framtiden eller om vad som ar pa
vag att hianda i var omvarld. Vi vill framférallt inspirera
samhallsbyggnadssektorn till att utveckla kunskap och
forska mer och att pa allvar anta och arbeta med de stora
innovationsutmaningar som ligger i tiden. Vi vill ocksa
med vara lastips inspirera till forkovran och till att utveckla
kompetensen i sektorn. Malet ar naturligtvis att battre
kunna ta sig an framtiden men ocksa att bli en dnnu mer
attraktiv sektor att arbeta i och pa alla satt verka inom.
Vi vill avslutningsvis sarskilt trycka pa mojligheterna till
och nédvéandigheten av att experimentera mer, blanda
kompetenser, samverka i nya och tidigare oprovade
konstellationer. Vi vill ocksa sla ett slag for att vardera
upp de sociala fragorna som forutsattning for langsiktig
hallbarhet i samhallsbyggandet.

Maj 2017
Erik Westin, ordférande
i 1Q Samhallsbyggnads

utskott for omvarld
och framtid
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Vardagslivets normer

"Arkitektur som frusen musik” dr ett berémt citat. En for var
sektor mer funktionell beskrivning &r att se arkitektur som
frusen organisation. Med den byggda strukturen som en
avspegling av hur vi forvantats leva vara vardagliga liv ar det
relevant att ifrdgasatta i vad man dagens struktur avspeglar
hur vi som individer och i olika familjekonstellationer idag
lever véra vardagliga liv. An viktigare 4r att reflektera éver
hur var planering fér morgondagen tar in de stora forand-
ringar och férskjutningar som pdgar i de komplex av normer
som finns kring hur vi lever i vart vardagliga liv.

Vi har idag en historiskt stor variation av livsstilar och
familjeforhdllanden. Den traditionella kirnfamiljen ar
fortsatt ett ideal for manga, ett ideal som till och med stérkts
under senare ar. Men, samtidigt ar 1,5 miljoner av Sveriges
drygt 4 miljoner hushall ensamhushall, en andel som
dessutom dkar. En 6kande andel utgors dven av familje-
konstellationer med barn som véxelbor och dar utrymmes-
behoven varierar fran vecka till vecka.

En gemensam ndmnare i utveckling av vardagslivets normer
ar en 6kad individualisering med stora variationer i fraga
om sociala, miljomaéssiga eller fysiska preferenser. Samtidigt
befinner vi oss i en vav av relationer, ambitioner och
ataganden som i hog grad péverkar och paverkas av den
byggda strukturen. [ denna vav kommer nu dven den digitala
vérlden in med de strukturer och natverk som vi bygger

upp omkring oss dar. Det byggda rummet méter det virtuella
och vice versa och det finns ingen sjélvklar ordning for vad
som ska ske var. Med individualismen foljer ocksa viljan att
definiera sig genom det estetiska. Platser genomgar estetise-
ring som en del i en gentrifiering och bostaden gar mot att
pa ett mer mangfasetterat sitt vara en livsstilsmarkor.

Digitaliseringen moéjliggdr aven individualisering nar det
géller val av tjanster och varor och hur de utformas och
anpassas. Men forvantan stannar inte vid val. Digitaliseringen
har lart oss och med det vackt vir ambition att vara en del i
utvecklingen av nya produkter och tjanster. Digitaliseringen
Oppnar ocksa for en samhallskultur i parallella virldar med
olika kulturer och som méjliggér snabba skiften som snabbt
ocksd kan paverka preferenserna i den fysiska vérlden.

I den urbana trenden ser vi en prioritering av ldge framfor
yta. Med det foljer ocksa forandringar i synen pa vilka rum
som behovs och hur de ska utformas. Vardagsrummet kan
forsakas till forman for mindre ytor som ger flexibilitet nar
digitala fritidsaktiviteter ska ges plats - flera skdrmar istllet
for en gemensam TV-brasa.

Ett mindre boende innebdr stdrre intresse for att leva livet
utanfor de egna vaggarna och umgas pa offentliga platser.
Mot det star en rorelse att spendera mer tid i hemmen da
det mesta ar tillgingligt pd distans. Det dr rimligt att anta
att boendet blir annu mer specialiserat mot olika skeden i
livet och mer av en tjansteprodukt och mindre av det
investeringsobjekt vi ser idag. Med boendet mer som en
tjansteprodukt blir gransen mot lokaler och hur dessa kan
nyttjas mindre skarp. Den trend som finns kring "multi use”
for ett 7/24-nyttjande av lokaler ar dven faktorer att fora in
kring den enskildes och familjens nyttjande av det byggda.

Forandringar i och upplésning av normer kring arbetets
organisation ger ocksa paverkan pd hur den byggda miljon
battre kan stddja vardagens aktiviteter. Det aktivitetsbaserade
kontoret ar tydligt exempel pa hur den platsbaserade
normen i ett slag bryts till férman for en norm dar arbetets
art istallet far styra.

Utmaningar

Hur kan vi kombinera l&dngsiktighet och bestdndighet
i fastighetsvarden med behov av att i mycket snabbare
takt dndra och férnya?

Hur pdverkar dndrade normer och vdrderingar

anvandning av det offentliga rummet? Hur gransar
det fysiska offentliga rummet mot det digitala och
hur ser eft digitalt offentligt rum ut?

Hur paverkar ett samutnyttiande av ytor och
multifunktionalitet de juridiska och ekonomiska
ramarna kring fastighetsférvaltande?

Lastips
Naken stad: autentiska urbana platsers liv och forfall,
Sharon Zukin, 2011

Framtidens storstdder: sdkerhet i en férdnderlig varld,
Bozena Werbart, MSB, 2013

Framtidens boende - etnografisk studie av hemmet,
Trivselhus/Movehome, 2016

Jakten pd moéjligheter i en ny tid, Kairos Future, 2015

Allmannyttans bidrag till framtidens boende, Sabo, 2016
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Agande kontra delande

Typiskt for delningsekonomins tjanster ar att de ar
skraddarsydda, bidrar till tidsoptimering och en effektivare
resursanvandning. Men, delningsekonomin bér ses som
mer dn ett nytt sitt att konsumera tjanster och varor.
Delningsekonomin handlar om ett tydligt skifte fran 4gande
som norm till delande dér digitaliseringen har varit en
avgorande faktor i det att den mojliggdr den tillganglighet
till olika nyttigheter som tidigare bara ett 4gande kunde
garantera. Med normfériandringen igang ser vi andra och
delvis parallella skiften. En sddan ar en trend mot att dga
mindre och att uppleva mer.

I delningsekonomin blir granserna flytande mellan vad
som ses som nadringsverksamhet och det som ska raknas
till hobbyutévande. Med det foljer ocksa att det ar svarare
att veta vilket ansvar man som privatperson och kanske
mikroentreprenér har och vilka regler man behdver
forhalla sig till. Nar delandet vaxer paverkas foretag i
snart sagt alla branscher. En viktig del av utvecklingen
kring delningsekonomin ar hur det skapas nya former

av samarbeten mellan foretag, offentlig verksambhet,
civilsamhallets organisationer och enskilda grupper

och individer. En central effekt ar ocksa att klassiska
begrepp som kund, leverantor, féretag, jobb och arbets-
plats inte langre blir lika sjalvklara. Ett uttryck for detta ar
framvaxten av kollaborativ ekonomi som alternativt
begrepp till delningsekonomin. Det sétter fokus pa att
det dr i samarbetet och i de ndtverken vardeskapandet sker.
Nér ett natverk val ar uppbyggt kan det enkelt och snabbt
utgdra grund for nya tjanster och att nya varden skapas
som inte gar i samma riktningar som de tjanster som lag
som grund i ursprunget.

Delningsekonomins framvéxt ar en utmaning fér samhallet.
Den tar bort traditionellt skatteunderlag och fér med sig

nya oklarheter kring ansvar och rattigheter gentemot

det offentliga i olika situationer. Delvis som en f6ljd darav
stoter de nya tjansteformerna ofta pa hinder géllande
lagar och regler. Nagot som inte ska forbigds ar ocksa
delningsekonomins starka bidrag till den disruption som
gar genom manga branscher dar traditionella tjdnster
och hela yrkesgrupper slds ut samtidigt som nya skapas.

Ett exempel pd direkt paverkan pa samhallsbyggandet ar en
variant av generationsboende som bland flera delnings-
ekonomiska initiativ utvecklats i Seoul. Generationsboende
ar nagot vi ofta tanker sker inom familjen. I Seoul har unga
manniskor skapat boende hos dldre som bor i stora
bostidder. Ungdomarna far 1ag hyra mot att de hjalper

till och ar trygghetsskapande. Vinsterna ses inte bara
ekonomiskt utan dven miljdmassigt och att det skapar
kontakter mellan manniskor. Nya boendeformer utgoér
intressanta l6sningar men utmanar ocksa vara invanda
uppfattningar om boende och hur vi skapar vart boende.

Med forskjutning fran dgande till delande foljer d&ven en
andrad syn pa vad som ger status. Status byggs i 6kande
utstrackning digitalt och inte genom prylar. Vad bygger
status i sociala medier och vilken paverkan far det for vara
ideal och normer? I en digitaliserad varld blir det svarare
att lasa av vara normer och hur de férandras. Vi torde i
okande utstrackning behova interdisciplindra team med
beteendevetare, samhallsvetare, antroprologer och
etnologer for att identifiera behov och 6nskemal. Sektorn
kan samtidigt fortsétta utveckla nya pilotprojekt i samma
anda som HSB Living Lab, Brf Viva och KTH Live-In Lab,
och darmed 6ka interdisciplindra samarbeten for att driva
utvecklingen framat och initiera utbyten med andra lander
for att hitta nya 16sningar.

Utmaningar

e Hur kan affdrsmodeller kring fastigheter och den
byggda miljon integreras in i den natverksbaserade
kollaborativa ekonomin?

* Hur kan uppldtelseformer och lagstiftning anpassas for
att mojliggéra delande och samnyttiande i fastigheter

e Vilka individuella beteenden férdndras ndr vi i stérre
utstrdckning delar i stdllet for att dga och hur pdaverkar
dessa den byggda miljon?

¢ Multifunktionella ytor: Hur ska férvaltning, dgande,
ansvar och estetik avgéras och vem som har hand
om det?

Lastips
Om Sverige i framtiden — en antologi om digitaliseringens
mojligheter, SOU 2015:65

Agodela: kdp mindre - f& tillgang till mer, Maria Adervall
Berglund (red), Naturskyddsféreningen, 2016

Framtidens digitaliserade arbete och kontor, Ulf Boman,
Kairos Future, Rikard Molander, Kairos Future, Niklas Angmyr,
Palorial, 2016

Foto: DriveNow
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Bilen som norm t6r var byggda miljé

Det som vi har allra ndrmast oss &r ofta det som ar svarast
att se. Till det hor i vilken stor utstrackning och pa vilken
kort tid bilen och var tillgang till bilen blivit en ledande
norm for stora delar av samhéllsbyggandet. Nar denna
norm nu ar under férandring dr det motsvarande svart att
se de effekter som foljer. Har finns samtidigt en majlighet
att agera for att i tid stélla krav pa de nya transportsystem
som dr under utveckling.

Bilen ar for manga pa vag bort som statussymbol och som
underlag for konsumtion, umgéange och mobilitet. Som i
mycket annat gar utvecklingen mot tjanster istallet for
agande. I ett informationssamhalle som pagar dygnet runt
blir transporten och framkomligheten som saddana viktigare
an radigheten 6ver en egen bil i urbana omraden.

Automatiseringen dar bilar blir sjalvkorande ses av
fordonsindustrin som framtidens individuella transport-
16sning parallellt med att kollektivtrafiken sarskilt i tita
omraden fortsatter ha en barande roll for lang tid
framover som del i infrastrukturen och samhallsbyggandet.
Det sjalvkorande fordonet kan dock komma att rita om
kartan for var det ar 6nskvart att bo precis som hissen en
gang stopte om huset dar det istillet for langst ner blev

finast att bo hogst upp och se ut 6ver takdsarna. Med en
kollektivtrafiklsning som effektivt kan na dven glesa
omrdaden kan f6lja en motkraft till urbaniseringen.

Ytor i staden kan anvindas mer effektivt nar byggnader och
stadens rum kan anpassas till ett minskat antalet fordon

- bilen anpassas efter samhallsbyggandet och inte tvartom.
En av de viktigaste effekterna kan vara majligheter till ny
anvandning av offentliga rum. En stor utmaning ligger i att
skapa den nddvandiga infrastrukturen for framtidens
tekniksprang. Ett sitt att mota detta ar att tinka flexibelt

i planeringen for att inte bygga bort majligheter som den
snabba teknikutvecklingen skapar. En annan stor utmaning
ligger i hur nya transportlésningar ska skapas och ges plats
i samhallet, till exempel for omlastning och forvaring.

Normforandringar kring bilen visar tydligt pa vikten av att
fa in fler perspektiv i samhallsplaneringen. Vi har idag stora
brister i kompabiliteten mellan olika system for mobilitet
och resande. Utmaningen ligger i att skapa trafiksystem
som sammantagna gor det enkelt och bekvamt att fardas
mellan punkt A och B. Nar far vi se tjanster kopplade till
mobilitet som service som kombinerar resor med Uber, buss
och lanecykel? Nér far vi se ett abonnemang fér mobilitet?

Utmaningar

¢ Vilka dtgarder kan utgora broar i en 6vergang fran
bilstaden till en stad for cyklister, gangtrafikanter och
kollektivtrafik?

Hur ser resmaktsordning och jamstdlldhet ut inom
mobilitet och samhdllsbyggnad?

Hur ser infrastrukturen, exempelvis for elférsorining ut
for den nya typen av fordon och hur bygger vi ut den?

Hur ser vart framtida mobilitetsbehov ut i relation till
nuvarande planering fér nya bostdder och funktioner
i samhadallet?

Lastips
Happy City: Transforming Our Lives Through Urban Design,
Charles Montgomery, 2015

Alla behéver narhet - sa blir framtidens stader, Alexander
Stahle, 2016
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Multistadielivet

Vi lever ldngre - men arbetar farre ar. Etableringsaldern

pa arbetsmarknaden, mitt som den tid da 75 procent ar i
forvarvsarbete, 6kade med atta ar fran 1990 till 2014 eller
fran 21 till 29 ar. Genomsnittsaldern for pensionering i
Sverige ligger samtidigt relativt stabilt pd 64 ar. Det ar
cirka 5 ar hogre an genomsnittet i EU vilket ar positivt for
Sveriges del, men faktum kvarstar att vi arbetar allt farre ar
trots att vi lever ett bade langre och friskare liv. Ett skal till
detta &r att vi har svart att rubba en grundldggande norm
om livet i tre stadier: ett stadie att vdaxa upp och utbilda sig,
ett stadie att forvarvsarbeta, da vi betalar av for studietiden
och bygger upp det kapital vi ska leva av i stadie tre som ar
den arbetsbefriade pensionstiden.

Den som fods idag har 50 procents utsikt att na en alder
6ver 100 ar. Normen om tre stadier ar inte héllbar, vare sig
samhallsekonomiskt eller pa individniva, socialt eller etiskt.
And3 4r det en norm som vi tycks ha svart att acceptera en
revolt emot. Ett skl till det kan vara att den normen i sin
tur ar s hart forankrad i och kopplad till en rad andra normer
och regelverk. Det handlar om bland annat om hur vi ser

pa arbetet.

Den syn pa livet som Thomas Hobbes pa 1600-talet
uttryckte som: "fult, brutalt och kort och som bara kunde
overtriffas i sitt obehag av ndgot som ar fult, brutalt och
langt” sitter fortfarande hos manga kvar som en grund for
synen pa arbete, som nagot noédvandigt ont. Vi vixer upp
med forestallning om att for att fa det arbete som kan
finansiera bade utbildning och dlderdom ar det viktigt att
vi utbildar oss maximalt och langsiktigt i vart forsta
stadium. Och, den som sedan 6verger eller tar en paus
fran det arbete man utbildat sig for utsatter sig sjalv och
sitt forsorjningsansvar for stora risker. Samtidigt har vi
en syn pa kompetens idag dar gammal kunskap narmast

ar en belastning. Ett synsatt som forstarks av den snabba
tekniska utvecklingen med paféljande omstéllningen i
samhallet dar vi soker unga manniskor med den senaste
kunskapen men som samtidigt pa ndgot satt ska ha skaffat
sig en gedigen arbetslivserfarenhet.

Finansieringen av valfardsstaten och vara pensionssystem
kommer sannolikt vara en mycket stark drivkraft for en
forandrad syn men med en boll i rullning finns manga
andra drivkrafter som kan bidra till férandringar.

En bidragande kraft kommer vara den disruption som slar
genom snart sagt alla branscher och som leder till att yrken
forsvinner och nya kommer till. Detta leder till att hela
strukturen for vart larande maste stopas om och ga fran var
nuvarande stora tyngdpunkt pd utbildning i unga ar f6ljt av
ett ndra nog obrutet stadium av foérvarvsarbete, till en
mycket mer tat vaxling mellan utbildning och férvarvsarbete.
Livsladngt larande ar ett begrepp som vi levt med en tid och
som har starkt fokus men som har mycket svagt stod bade i
vara strukturer och i rdidande normer.

Det finns ocksa en drivkraft pa individniva, som underlattas
av delningsekonomins mdjligheter, att omsétta fasta
tillgdngar utan att avyttra dem. Exempel kan vara att via
Airbnb hyra ut sitt hus eller ldgenhet for att under en tid
med en lattare ryggsack utveckla andra talanger och
intressen och att gora detta utan att radikalt byta spar i
livet. Med fler och tétare skiften mellan olika fokus, om det
sd galler fran arbete till utbildning, eller fran ett traditionellt
arbete med fasta tider till en tid med friare utévande, 6kar
komplexiteten i nyttjandet av det byggda. Med framvaxten
av nya normer och en mangfald av livsstadier 6kar kom-
plexiteten for samhallsbyggnadssektorn pa ett sitt som
spar pa behovet av generalitet och flexibilitet i strukturerna.

Utmaningar

¢ Vad hdander med det samhadallskontrakt som ligger
implicit i vara transféreringssystem med mer upplésta
normer kring livets stadier?

e Vilken betydelse kommer ndtverk av olika slag,
digitalt och fysiskt stodda, ha for lokalsamhdllets

uppbyggnad?

Hur kan, mot bakgrund av stérre inkomstskillnader,
ekonomisk tillganglighet sdkerstdllas och hur
hantera en konflikt mellan ekonomisk tillganglighet
och fysisk tillganglighet?

¢ Vi behover koordinera forskning kring friska dldre
med samhdllsbyggandets olika forutsattningar.

Lastips
The 100-Year Life, Lynda Gratton, Andrew Scott, 2016
Ageing with joy or resigning to old age: Older people’s

experiences of the quality of life in old age, Margareta Nilsson,
Sirkka-Liisa Ekman, Anneli Sarvimaki (1998)
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Mdanniskans pdverkan pa miljén

Vi ar pa vag att lara oss ett nytt begrepp som kommer

fa stora konsekvenser nér vi tagit in hela vidden av det.
For nara 12 000 ar sedan hade inlandsisen smalt undan
tillrackligt mycket for att jorden skulle intrdda i Holocen,
den senaste epoken i den geologiska tidsskala som bérjar
for mer an fyra miljarder ar sedan.

Klimatet varierar stdndigt men nér den senaste stora
istiden upphérde var det forsta gdngen som manniskan
fick uppleva skiftet fran en geologisk epok till en annan.

Nu &r det dags igen. Manga forskare dr 6verens om att vi
har gétt in i Antropocen, dir antro star for manniska. Till
skillnad fran tidigare skiften ar det en geologisk epok som
inte uppstatt pa grund av yttre paverkan utan som orsakats
av manniskan sjalv. Vi ar inne i ett skede dar naturen inte
langre kan ses som ndgot som finns och fungerar sjélvstan-
digt i forhallande till oss madnniskor utan snarare ar att se
som en miljo eller omgivning déar allt bar spar av ménnisk-
ans aktiviteter. I takt med att manskligheten tillsammans
med sitt jordklot, sin hage i universum, gar in i ett sjalvfor-
valtande skede racker det inte for ndgon aktor, och allra
minst for den sektor som star for utveckling av den byggda
miljon, att bara forhalla sig till successivt dndrade forutsatt-
ningar och betingelser fér manskligt liv. Det fordras ett
ansvarstagande forhallningssatt utgdende fran manniskans
nya roll som tradgardsmastare for planeten jorden.

Som trend skiljer detta skeende ut sig i att det ar att se 6ver
lang tid. Fran att det varit naturligt att se naturens resurser
som niarmast oandliga och var paverkan som marginell; via
en insikt att sd inte ar fallet och att vi manniskor behéver
anpassa oss och var verksamhet; till att det vi gor har en
paverkan; gar vi nu mot en insikt att ménniskan vare sig
hon vill det eller ej &r pa vag in i en forvaltande roll med
forvaltningsansvar for planeten jorden med allt vad det

innebar. Ett tydligt tecken pa att vi dr inne i ett stort
utvecklingsskede ar det som gar under begreppet "den
stora accelerationen”. Den stora accelerationen ar uttryck
for att vi inom manga omraden dér vi kan mata effekter av
manniskans paverkan pa jorden ser en parallell exponentiell
utveckling, de sa kallade "hockeyklubbsdiagramen”. Denna
globala utveckling drivs pa av 6kande folkmangd, ny teknik
och vetenskap och inte minst av det digitaliserade informa-
tionsflodet som ger kunskap om méjligheter och bygger
upp forvantan om omedelbar behovstillfredstallelse.

Klimatforandring ar den paverkan pé livsbetingelserna
som hittills fatt starkast genomslag dven om dess hot mot
den byggda miljon fortfarande av méanga av oss associeras
med situationen pa andra breddgrader &n de svenska.
Men, 12 procent eller 420 000 av Sveriges cirka 3,5
miljoner byggnader, finns inom 100 meter fran kust- eller
strandlinjen. Det dr dessutom en andel som okar i den
exploatering som pagar.

Klimatférandringar kommer spela en stor roll f6r samhalls-
byggandet dven i Sverige. Enligt prognoser fram till 2080
kan havsnivan i Sverige stiga med 0,2 - 0,6 meter och ars-
medeltemperaturen med 3-5 grader. Klimatférandringarna
kommer i en snar framtid sannolikt paverka bade var vi vill
och var vi kan bo. Vi kan pd langre sikt tvingas att omloka-
lisera vasentliga delar av vara stader. Ett férandrat klimat
kommer hogst sannolikt paverka livsmedelsproduktionen
aven i ett land som Sverige. Vi ser redan stora effekter pa
grundvattennivaer pa olika hall, effekter som dramatiskt
kan rita om kartan 6ver vara odlingsmiljoer.

Boverket tar i sin rapport Vision for Sverige 2015 upp ett
antal forvantade effekter av klimatférandringarna. Nagra
exempel ar dversvamningar, stormar och kusterosion.

Redan i ett kort perspektiv torde underhallsbehovet i

den byggda miljon 6ka visentligt. Boverket tar dven upp
behov av klimatanpassning av befintlig bebyggd milj6 i
stader och tatorter med utveckling av en gronbla struktur
och mangfunktionella ytor. Det dr atgarder som det ar
sarskilt angeldget att ta med i planering och genomférande
i den omfattande bostadsexploatering som nu pagar.

Ekosystemtjadnster har identifierats som viktiga delar

i en gronbla infrastruktur som kan mota ett klimat med
o0kad varme och nederbord. Det &r viktigt att vi tar till oss
denna utveckling for att bygga stdder som klarar av 6kade
pafrestningar. Exempel pa ekosystemtjanster ar grona tak,
trad och dammar som ger biologisk mangfald, buller-
ddmpning men aven rekreation och halsa.

Det ar viktigt att var sektor dven tar in och utvecklar
forhallningssatt till de malkonflikter som finns kring
transporter av gods pa vag och med flyg med stora befintliga
och planerade infrastrukturinvesteringar och exploateringar
som ar beroende av en fortsatt stark stéllning och tillvaxt i
dessa alternativ. Uppmarksamhet beh6vs ocksa kring att
klimatférandringarna kommer att fortsatt leda till och spa
pa konflikter och bidra till stora migrationsstrommar som
utmanar samhallet samtidigt som det utgor ett viktigt for
att inte sdga nodvandigt bidrag till den langsiktiga ekonomin
och var forsorjningsformaga.

Lastips
Antropocen - En essd om mdnniskans tidsdlder.
Sverker Sorlin, Weyler forlag, 2017

Bygg foér morgondagens klimat, Boverket, 2009

Mangfunktionella ytor - klimatanpassning av befintlig bebyggd
milj6 i stdder och tatorter genom gronstruktur, Boverket, 2010

Strategiska trender i globalt perspektiv: 2025 en helt annan
vdrld, Regeringskansliet, 2014

Vision for Sverige 2015, Boverket, 2012

iﬁ; _H_.——

Utmaningar

Vilka l6sningar behover samhallsbyggnadssektorn
hitta i samverkan med andra aktérer for att kunna
bdra sin del av ansvaret for jordens utveckling?

Hur kan big data skapa analyser och stédja
planeringen av samhadllet gallande mdnniskans
paverkan pd naturen i bred bemdrkelse?

Hur stor miljiopdverkan har stader? Hur ska
resursflodena hanteras?

Vilka dndringar och moderniseringar behover géras
av lagar och regler fér en anpassning till for ett
forandrat klimat och for att bidra till en Idngsiktigt
héllbar utveckling?
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Demografisk férdndring

Sveriges befolkning passerade 10 miljoner ar 2017 och
fram till ar 2060 berdknas antalet invanare i Sverige

vara narmare 13 miljoner. Under de kommande tio aren
berédknas folkmédngden 6ka med 6ver en miljon eller 10
procent. Utvecklingen beror dels pa att vi blir dldre men
ocksa pa en 6kad invandring. Att befolkningen 6kar bade
i kraft av fodslotal och invandring ar mycket positivt for
Sverige sarskilt jaimfort med utvecklingen i 6vriga Europa
dar kombinationen av laga foédslotal, aldrande befolkning
och i mangt stangda granser for invandring utgor ett
allvarligt hot mot ekonomin pa sikt.

Utvecklingen skiljer sig dock éver landet och de demogra-
fiska forandringar som sker i Sverige ar viktiga att vara
uppmarksam pa i utveckling av den byggda miljon.

Urbaniseringen ar en faktor i den demografiska férandringen.

Unga fortsétter att valja staden framfor landsbygden for
jobb, utbildning och ett aktivare socialt liv. De som blir
kvar ar i stor utstrackning de dldre, en relativ effekt som
ytterligare spas pa av att vi lever langre. Invandringen med
bade de som flyr undan krig och fattigdom och de som
kommer for arbete och studier berikar samhallet med en
mangfald liksom med stora utamningar, men foérdelas inte
jamnt 6ver landet utan fortsatter i stor utstrackning att
landa i de storre staderna och sérskilt i de omraden som
redan ar invandrartita. Universitets- och hogskolestaderna
fortsatter vaxa liksom urbant tita miljéer med goda
kommunikationer. Utmarkande for de omraden dar
befolkningen véxer ar dven att andelen singelhushall ar
hog. En mottrend ar utvecklingen av studier pa distans.

Det har konstaterats under tidigare rubrik att vi lever
langre och har battre hidlsa men arbetar farre ar. Detta har
ocksa en demografisk effekt, den slar olika i olika delar av
landet. Med fler friska dldre med krav pa mobilitet forandras
ocksa infrastrukturbehovet. Vi far nya krav pa utformningen
av bostdder men ocksa av var de ar beldgna. Vi far storre
behov av att anpassa bostdder eller att redan fran borjan
bygga for att kunna anpassas for aldre. Vi far 6kat behov
men ocksa geografiskt olika behov av infrastruktur for
social service och vard.

Ett demografiskt mer komplext och mangfacetterat
samhalle ar ocksa ett samhalle med storre skillnader, inte
minst ekonomiskt. Stora skillnader i ekonomiska resurserna
hos en vaxande grupp av dldre kommer stilla krav pa en
okad mangfald av 16sningar exempelvis géillande boende.
Men behovet av 6kad mangfald i 16sningar har dven andra
drivkrafter. Olika grupper kommer efterfraga olika saker
beroende pa livssituation. Fler kulturer och intressen
innebar olika 6nskemal och férmaga. Ett begrepp som
ekonomisk tillganglighet vid sidan av fysisk och social
tillganglighet dr ndgot som maste tas pa stort allvar.

Pa arbetsmarknaden innebar den demografiska utvecklingen
ett generationsskifte dar 90- och 00-generationerna
kommer in med véarderingar och krav som pa manga
omraden vasentligt skiljer sig fran varderingarna hos de
generationer som skapat dagens strukturer. Som exempel
ser vi hur sérskilt konkurrensutsatta och innovationsdrivna
foretag nu bygger upp organisationer med unga medarbetare
i sjalvstyrande team och med helt andra normer kring
arbetets organisation.

Utmaningar
e Vilka nya 6nskemal och krav pd var samhdallsbyggnad
uppstar nar Sveriges demografi forandras?

¢ Vilka boendeformer efterfragas i framtiden och hur
kan den byggda milion bli mer flexibel fér att mota
forandrade krav?

® Hur ska sektorn rekrytera bredare for att kunna méta
nya grupper och deras behov?

Lastips
Det férflutna i framtidens stad tankar om kulturary,

konsumtion och hallbar stadsutveckling, Daniel Nilsson
Krister Olsson, 2014

Trafikverkets omvdrldsanalys, Trafikverket, 2010

Trender med pdverkan pd samhdllsplaneringen,
Trivector, 2012

Vagval for framtiden — utmaningar for det kommunala uppdraget
mot ar 2025, Sveriges kommuner och landsting, 2014
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Urbanisering

Urbanisering ar ingen ny foreteelse. Den har varit en
utvecklingstrend allt sedan industrialiseringen och férand-
ringen av yrkeslivet fran att domineras av jordbruk till att
via industriarbete nu domineras av tjdnsteproduktion.
Trenden har dock inte varit entydig eller obruten. P& 1980-
och 1990-talen minskade manga stiders befolkningstal i
EU-omradet. P4 2000-talet borjade stader generellt vixa
igen eller uppehdll existerande befolkningstal.

I framtiden foérvantas framforallt huvudstadsregionerna i EU
att vaxa genom en hogre andel migration medan samtidigt
manga dven urbana omraden forvantas minska i befolkning.
I Sveriges tre storstadsregioner Stockholm, Géteborg och
Malmé /Vastra Skane finns langsiktiga planer for utveck-
lingen. I Stockholm har framtiden sammanfattats i Den
regionala utvecklingsplanen (Rufs) som stracker sig till
2050. Goteborgs vision tar sikte pa 2070. Gemensamt for
dessa planer ar fokus pa 6kade transportbehov och
fortatning med skapandet av polycentriska storregioner
(flerkarniga storstadsregioner). Detta synsatt ar ocksa
barande i statens strategier for infrastrukturutbyggnad
som den uttrycks via Sverigeforhandlingens syn pa de
tre storstadsregionerna. Tydligt i planerna ar ocksa

hur stadsbilden ska utvecklas till att innehalla mer av
gangstrak, cykelvagar och bilfria offentliga utrymmen.

Nar 6nskemalen och vad som attraherar med att bo i staden
sammanfattas prioriteras gdngavstand till city och vatten,
narhet till kultur, service och sparbunden kollektivtrafik.

I Goteborg stads vision ska de sociala, fysiska och tidsmas-
siga barridrerna forsvinna genom hogeffektiva transport-
system samtidigt som andra ledord ar teknik och resurs-
effektivitet. Transporter kopplade till arbete och drenden
férvantas minska nar arbetet frigors fysiskt och mycket kan
l6sas hemifran. Trots digitalisering med mojligheter att
bade interagera med andra och 16sa det mesta hemifran finns

en stark tro pa att fysiska motesplatser blir fortsatt viktiga
om inte dnnu viktigare.

Urbanisering har kommit att ses som en sjalvklarhet med
fa kritiker och som nagot som ar om inte dnskvart men
dnda oundvikligt. Vid sidan av att urbaniseringen méter
manniskornas 6nskan och ger forutsattning fér ekonomins
tillvaxt forutses i debatten dven att den kan bidra till mindre
miljobelastning genom att vi ska anvdnda resurser mer
effektivt. Samtidigt finns det sddant som ar motsagelsefullt.
Forutom att man kan ifragasatta riktigheten i om det urbana
livet utgoér en mindre miljébelastning finns en romantik
kring livet pa landet och dess livskvaliteter som inte bara ar
nostalgi. Svenskarnas drémhem som kunde tas fram baserad
pa den data vi lamnar ifrdn oss pa natet blev ett fristdende
funkishus i falurétt. Ett ideal som inte rimmar riktigt med
forvantan om att flertalet vill leva urbant med néra tillgang
till stadens hela utbud.

Finns dd inga mottrender till urbaniseringen? Férutom att
det kan ifrdgasattas i hur breda lager den ar 6nskvard
innebar framforallt digitalisering manga nya mojligheter att
bosétta sig utanfor staden utan att vara frankopplad dess
utbud och utveckling. Det finns ocksa skal att reflektera 6ver
vad det ar for urban miljé som vaxer idag och vilken miljo
som har vaxtkraft infor framtiden. Vi ser en stark tillvaxt i
alla omraden som har eller ar pa vag att bli del i effektiva
kommunikationsnat. Med dagens teknik begréansas vilka
dessa omraden dr av mycket kostsamma infrastrukturinves-
teringar. Men, med utveckling av autonoma fordon och
mojlighet att skapa integrerade system for mobilitet som
innefattar savil dessa som mer traditionell kollektivtrafik
kan kartan for hur och var vi vill bo mycket vdl komma att
ritas om. Ett incitament till avurbanisering finns ocksa nir
de hoga priserna i urbana ldgen upplevs oattraktiva.

Oavsett takt i urbanisering och balans i tillvixt mellan stad
och land finns viktiga fragor for var sektor att hantera i
stadens omlandsberoende fér matférsorjning, energi,
farskvatten med mera. Vi ser ocksa en vaxande insikt kring
manniskans beroende av olika "grona” kvaliteter for vart
vélbefinnande och rehabilitering av var psykiska halsa.

Vid SLU i Alnarp har det forskats pa en modell for hur atta
karaktarer i den grona miljon ar nédvandiga for valbefinnande
och har en pataglig rehabiliterande effekt vid psykisk ohalsa.

En utmaning for alla stadsregioner ar att skapa ett fungerade
flode mellan olika delar inom och mellan regionerna.

I digitaliseringens spar suddas granser ut och 6nskemal
om Okat inflytande och inflytande i nya former 6kar
komplexiteten i vara planeringsprocesser. Hur undviker
vi att deltagandet och den goda medborgardialogen inte
blir en flaskhals? For sektorn blir det en utmaning nar
medborgarna i storre utstrackning vill delta i utformningen
sasom de kan gora i den digitaliserade varlden.

Utmaningar

e Tillgang fill och makten éver staden behoéver studeras:
vem bygger vi for i olika delar av staden och vilka
faktorer paverkar vara val? Hur kombinerar vi en
engagerad medborgardialog med behovet av snabba
planeringsprocesser?

Hur kommer relationen stad - land att se ut i

framtiden? Vilken roll kommer landsbygden att spela
i framtidens samhalle?

Hur kommer en tatare stad att pdverka mdnniskor
i staden och hur attraktiv staden uppfattas?

Hur sdkerstdller vi i planeringen den gréna miljons
restorativa kvaliteter?

Lastips

State of European cities 2016, Europeiska kommissionen, 2016

JPI Urban Europe strategic and research innovation agenda,
2015

Trender i transportsystemet, Trafikverket, 2014

RUFS 2050 - Ndsta regionala utvecklingsplan for
Stockholmsregionen

Goteborg 2070 - Vision for Goéteborgsregionen ar 2070
Sverige 2025: Hantera vdxande storstadsregioner, Boverket
Storstadsatgdrder, Sverigeférhandlingen

Framtidens arkitekt och framtidens uppdrag, Karin
Hammarskiéld, Sveriges Arkitekter, 2016

Tidskriften Stad - Tata perspektiv pd stad och land, nr 16,
Movium, 2017
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Fler om mindre och fler om samma

Jordens befolkning har passerat 7 miljarder och vi gar mot
10 miljarder médnniskor inom en snar framtid med den
storsta befolkningstillvaxten i Afrika. Som vi har patalat
under tidigare rubriker har mycket av den utveckling som
vi sett intill idag baserats pa néra oandlig tillgdng pa
insatsresurser som mark, vatten, allt sorts material, energi
likasa att detta inte kan vara en utgdngspunkt for ndgon
framtidsplanering. Alla samhaéllsaktorer maste stédlla om
till att tanka resurshushéllning och sluta agera som om
resurserna var oandliga. Globalt kommer mycket snart 60
procent av varldens befolkning att leva i urbana regioner.
Samtidigt utgor varldens stader idag bara tre procent av
jordens landyta. [ FN:s Agenda 2030 konstateras att den
snabba urbaniseringen satter press pa farskvattentillgangen,
avloppssystem och starkt kommer paverka livsmiljon

och hélsan.

Okad resursknapphet fér fram aterbruk och cirkular
ekonomi pa bredare front dn tidigare. | The Raw Materials
Initiative slar EU fast en rad atgarder for att minska
importberoende av ravaror. I European Innovation
Partnership on Raw Materials arbetar branschaktérer
med hur det ska gé till i praktiken, vilka som ar dagens
utmaningar och hur framtiden for ravaruproduktion i EU
ser ut. Samhallsbyggnadssektorn ar en stor ravarukonsument
samtidigt som vaxande underhallsbehov och forvantad
omstrukturering i den byggda miljon innebar att vi kommer
skapa stora mangder byggavfall. Framforallt 4r armerad
betong ndgot som vi pa bred front har en framtida stor
utmaning i att ta hand om och skapa hallbara atervinnings-
system for. Men, dven urban mining, det vill sdga dtervin-
ning av metaller som finns i den bebyggda miljon i rorled-
ningar, elkablar och i vixande omfattning dven i digitala

produkter i den byggda miljon ar ett viktigt omrade for
samhaillsbyggnadssektorn att ta i beaktande. Farskt vatten
ar en nyttighet som vi har vant oss att kunna anvanda
mycket frikostigt. En tankestéllare ar att vi tillater mellan
40-60 procent av vart farska dricksvatten forsvinna i
lackage i vara distributionssystem. Med den prissattning vi
har pa farskt vatten har vi inte haft incitament att férbereda
oss for och dn mindre bygga infrastruktur for en situation
dar vi inte kan anvanda farskt dricksvatten pa samma satt
som idag. De sjunkande grundvattennivaerna paverkar
aven farskvattensituationen och bor vara en vackarklocka
aven for hur vi organiserar var farskvattenforsorjning.

Fortatning och urbanisering leder till brist pa mark vilket
avspeglas i en snabb prisuppgdng pa mark i attraktiva
lagen. I ndgon man blir effekten av det en sjédlvreglering
da andra omraden da blir mer attraktiva att exploatera.
Men, viktigt for sektorn att bevaka ar hur en ren pris-
styrning riskerar att bade utarma mangfald i service och
inte minst hur stora samhallsgrupper trangs ut och
klyftorna i samhallet 6kar.

Energifragan har delvis kommit i skuggan av andra

frdgor under de senaste aren. Men energifragan kommer
fortsatt att spela en stor roll for samhéllsbyggnadssektorn
da det aven fortsatt kommer fordras stora omstallningar
pa energiomradet. Det handlar bade om hur enskilda
byggnader maste bli energimassigt effektivare men ocksa
om hur distributionsnét for energi maste borja hantera en
struktur som blandar storskaliga och sméskaliga, centrala
och lokala energiproduktioner. Vidare finns hela fragan om
hur en effektiv energidistribution ska ske till var framtida
transportsektor.

Utmaningar
e Hur kan fler cirkuldra system skapas och vilka
affarsmodeller behover utvecklas inom var sektor?

e Hur loser vi langsiktig tillgang fill dricksvatten och
vatten for att odla?

e Hur kan vi nyttogdra den infrastruktur som tiagnat ut?

e Hur hanterar vi all den betong som vi inom en

snar framtid behéver férnya och hur far viin den i
fungerande atervinningssystem?

Lastips
State of world population 2007 - Unleashing the Potential of
Urban Growth, UNFPA, United Nations Population Fund, 2007

World Cities Report 2016: Urbanization and Development —
Emerging Futures, UN-Habitat, 2016

The Urk World — Hibernating Infrastructures and the Quest for
Urban Mining, Bjérn Wallsten, Linképings universitet, 2015

C/0 City - skapar levande stader
www.globalgoalslab.org

www.quantifiedplanet.org
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Klyftor och skillnader

Den ekonomiska segregationen i Sverige har 6kat sedan
1980. Idag finns flera tydligt resurssvaga grupper, framforallt
bland unga och nyanlinda. Vi ser ocksa ett 6kande gap
mellan de som arbetar och de som star utanfor arbetsmark-
naden. Fortfarande dr andelen av Sveriges befolkning med
1ag ekonomisk standard relativt liten sett i internationellt
perspektiv. Men, problemen och hoten ligger i att denna
andel och klyftorna pé en rad andra omraden tydligt och
trendmassigt 6kar.

Liksom f6r den évriga utvecklade vdrlden har vi i Sverige
att rakna med att upp till 50 procent av dagens yrken inom
de kommande 20 aren kommer att ersittas eller i grunden
forandras genom digital teknik. Det har hittills framforallt
géllt arbeten inom industrin som ersatts med robotteknik
men nasta steg av digitaliseringen férvantas i stor utstrack-
ning sld mot tjdnstesektorn och dd innefatta sa vl enkla
som traditionellt hogkvalificerade yrken. Det talas om en
teknologisk jobbsubstituering. Nya yrken kommer till men
dessa kommer i stor utstrackning fordra kompetensutveck-
ling. Kompetensskiften kommer behéva ske pa alla nivder

i samhallet. Men, de grupper som ar svaga och som redan
fran start har bristande utbildning drabbas sannolikt
hardast. Redan idag har vi en stor utmaning i vad som
ndrmast kan beskrivas som svenska dropouts: 24 procent
av svenska ungdomar fullféljer inte gymnasiet och fler dn
100 000 unga behover idag hjalp med att komma vidare

i studier och in i arbetslivet.

Sverige har en ovanligt hog grad av social tillit dar 68
procent av befolkningen svarade att man kan lita pa de
flesta andra méanniskor. Det globala genomsnittet ligger

pa 26 procent. Det svenska samhallet star samtidigt infor
socioekonomiska utmaningar dar klyftorna okar vilket
utmanar det sociala kapitalet, tilliten och toleransen mellan

medborgare och mellan medborgare och institutioner.

73 procent av Sveriges befolkning tror att brottsligheten
har 6kat medan vi har en minskning med 10 procent sedan
2006. Stora skillnader nar det galler otrygghet visar sig
mellan bostadstyper: 23 procent av de som bor i flerfamiljs-
hus uppger att de kdnner sig otrygga medan siffran for
boende i smahus stannar vid 9 procent.

Okade klyftor paverkar hela samhillet negativt och det

ar viktigt att ha en medvetenhet om de dkade klyftorna

ndr vi bygger. FN understryker detta i Agenda 2030 med
hallbarhetsmal 11 dar bland annat bostader lyfts fram och
dess betydelse att skapa inkluderande stader som ar trygga,
resilienta och héllbara. Tankesmedjan Global utmaning
efterlyser ett nytt tillvagagangssatt dar bostadsbyggande
sdtts i centrum och integreras i nationella utvecklingsplaner
och i strategier for urbanisering. Social housing har inte
varit politiskt gdngbart i Sverige. Men, Goteborgs stad

har startat ett projekt i utvecklingsomradet Frihamnen
som tangerar idén om social housing med en modell dar
ekonomiskt starkare hushall indirekt betalar for ekonomiskt
svagare hushalls boende for att skapa socio-ekonomiskt
blandade omraden.

Sambhallsbyggnadssektorn behdver ocksa vara uppmarksam
pa hur infrastrukturplanering bade kan bidra till segregation
genom barridrer som skiljer av omraden frdn varandra och
omvant hur ny infrastruktur kan binda samman och 6ka
tillganglighet mellan olika omraden pd ett sitt som
underlittar integration och utveckling. Okande klyftor och
skillnader ar en komplex systemfraga utan entydiga orsaker
- verkanssamband. Men effekten av och den roll samhalls-
byggandet spelar bor inte underskattas.

Utmaningar
¢ Kan nya uppldtelseformer bidra till att skapa ekonomisk
tillganglighet till boende for fler i framtiden?

¢ Vad skulle en fordndrad bostads- och hyressdttnings-
politik innebdra for sektorn?

¢ Bidrar utveckling mot multifunktionella byggnader till
att minskad segregation?

® Hur skapas en bredare forstdelse och engagemang
for deltagande i samhallsbyggnadsprocesser och i
det demokratiska samtalet?

Lastips

Nordic Urban Ways, Global utmaning

Svenska framtidsutmaningar - slutrapport frdn regeringens
framtidskommission, Regeringskansliet, 2013

Diginomics - nya ekonomiska drivkrafter, Anna Breman och
Anna Fellgnder

Goteborg utmanar den svenska bostadsmarknaden,
Goteborgs stad, 2014
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Digitaliseringen som spelféréindrare

Stadens klassiska funktioner ritas om genom digitalise-
ringens effekter. E-handeln haller sakta pa att stopa om
samhallet i en tyst revolution ndar manniskor mer och

mer ga over till kKop pa natet. 2006 omsatte e-handeln 14,3
miljarder kronor. Tio ar senare omsétter den 58,1 miljarder.
Ink6p av bocker, mat och klader sker nu i stor utstrackning
via nétet. Nar det géller mat har det givit forutsattning

for en ny bransch: hemleveranser av ravaror for snabb
tillagning. E-handelsutvecklingen kan foérvantas fortsatta
oka kraftigt da fyra av fem konsumenter som e-handlar

ar under 30 ar. Denna grupp har ocksa jamfort med aldre
en motvilja mot att resa langre avstand for att handla.

I storstaderna paverkas det ocksa av en 6kande andel

som saknar bil och i ménga fall dven korkort.

Forandrade konsumtionsmoénster kommer att paverka
stora som sma stader, gallerior och képcentrum. Butiker
flyttar for att kunna véaxa och fungera effektivt alternativt
blir de kvar och minskar sin yta - eller anvander den under
begransad tid (pop-up store). Butiker blir bade bredare
och smalare - mer av motesplatser med en bred service
och/eller mer av ett renodlat show room for en specifik
vara eller ett varumarke. Gemensamt ar att det inte riacker
med att bara erbjuda en vara - en tjanst eller livsstil
tillkommer. Som en effekt kan vi forvianta oss behov av helt
nya affairsmodeller for lokaler med nya gransdragningar.

Regeringens digitaliseringskommission pekar pa att
digitaliseringen innebar en omvalvande transformering

av samhallets viktigaste delar - tillvaxt och hallbarhet,
valfard och jamlikhet, trygghet och demokrati. Digitalise-
ringen innebdr att manga sysslor frikopplas fran att behéva
ske pa bestdmda fysiska platser. Kontoret blir mer av en
ren moétesplats som fyller behovet av att motas fysiskt.

En snabb forandringstakt stiller hoga krav pa anpassbarhet
och generalitet i det byggda. I vilken utstrackning ersatter
till exempel Facebook-grupper fysiskt deltagande i olika
samhallsaktiviteter, deltagande som stéller krav pa fysiska
rum? Den grundldggande strukturen i det byggda maste
inte minst av ekonomiska skal sannolikt dven fortsatt
planeras for ett hundradrsperspektiv samtidigt som den
pa ytan som ska tala och ha en hog grad av flexibilitet och
kunna individualiseras och dndras efterhand. Detta galler
framforallt all teknik som hastigt utvecklas och behéver
bytas ut i byggnader som ska halla i decennier.

Den digitala utvecklingen driver ocksa pa viljan att resa.
De sociala medierna har effekten att det som uppleves
digitalt vill manniskor omsétta fysiskt. Okad medvetenhet
om det som sker pa andra platser genom sociala medier
skapar okad lust att aka dit.

Den digitala utvecklingen driver pa rérligheten i arbetslivet.
Vi ser ett 6kat behov att under perioder av arbete befinna sig
pa olika platser som skapar efterfragan pa nya produkter
bade nar det géller boende, plats for arbete som exempelvis
co working places, service med mera.

En viktig faktor fér samhaéllsbyggnadssektorn att ta hansyn
till ar att kompetens inom digitalisering finns utanfor
samhallsbyggnadssektorn. Foretag som Apple, Google,
Airbnb och Uber har lett digitaliseringen och utveckling av
delningsekonomin. Inbrytningar i traditionella sektorer ar
en kraft och utmaning att rdkna med for aktorer inom alla
samhallets sektorer och inte minst inom samhallsbyggnad.

En mottrend dr mojlig da yngre generationer vander sig
mot upplosningen av arbetsnormerna och istallet ater
efterfragar en mer tydlig uppdelning mellan privat och

arbetsliv. Det finns ocksa en trend som séger att tid blir
en ny statussymbol. Nar pengar och saker inte ger samma
sociala status langre kan tid bli ett bevis for att en person
blivit framgangsrik.

Inom byggbranschen kan vi idag se utveckling mot
robotiserat byggande och ett digitaliseringens intag i
informationshanteringen kring byggande. Den snabba
forandringstakten stéller krav pa metoder och forhallnings-
sdtt att mota upp det snabba i en sektor som arbetar

med langa tidsperspektiv och som vant sig vid langa
planeringscykler. Sektorn behover fortsitta att se dver
hur byggprocesserna kan moderniseras, dels genom

nya metoder men ocksa vilka kompetenser som behover
tillféras i sektorn.

Utmaningar
¢ Vilka kompetenser inom digitalisering behovs i
framtidens samhdllsbyggnadssektor?

Hur kan samhdallsbyggnadssektorn bli en mer aktiv
del av den innovation och utveckling som behdévs for
att skapa framtidens samhdalle?

Leder digitalisering till en mer hallbar utveckling?
Behover vi regleringar motsvarande de vi har for
marknaden?

Hur paverkas de traditionella handelsplatserna och
vara rérelsemonster kring dessa av E-handeln?

Lastips
Robotisering, urbanisering, gig economy, Futurion och IFTF
Institute for the future, 2016

Trendspaning - e-handel ur ett fastighetsperspektiv,
Fastighetsdgarna, 2013
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Om Omvdarlds- och framtidsutskottet

Omvérlds- och framtidsutskottets sammanséttning med Utskottet foljer politiska och samhalleliga processer, O I Q S h ~ I | b d

personer fran olika delar av sektorn och med olika identifierar behov hos medlemsorganisationerna och m O m O S yg g n O

kompetenser bidrar till att skapa transdisciplindra och fangar upp aktuella fragor dar IQ Samhallsbyggnad

fordjupade diskussioner kring var omvérld och framtidens skulle kunna ha en uppgift, till exempel att agera neutral . . . o o

sambhdlle. Utskottets diskussioner &r en del i rollen som organisator for projekt och program, ordna seminarier, 1Q Sa th”SbyggnOd ar en unik med|em$0f90m50'ﬂon for fOfeTOQ och
radgivande funktion for IQ Samhallsbyggnads styrelse. skriva remissvar och bedriva paverkansarbete. orgoniso’rioner i somhdllsbygg nadssektorn som d&r intresserade av
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forskning och innovation.

Forskning och Innovation (Fol) ar fokus i allt vad
1Q Sambhallsbyggnad gor. Vi utgor ett kitt mellan
naringsliv, politik, myndigheter, akademi och
brukare. Vi ar 6vertygade om att samverkan mellan
dessa sfarer ar nodvandig for att dstadkomma
relevant forskning av hog kvalitet och innovationer
som forbattrar samhallsbyggandet.

IQ Samhdllsbyggnad tar Sverige
till en tdtposition inom hdllbart
samhdllsbyggande

Tillsammans skapar vi i IQ Samhaéllsbyggnad

samhaéllsnytta genom 6kad kompetens och fler

innovationer inom samhallsbyggandet. Vi gor

detta genom att i tit dialog med vara medlemmar

och det omgivande samhallet:

o Paverka och initiera forskning och innovation

¢ Samla och mobilisera sektorn

¢ Leda och samordna forskningsprogram och
utvecklingsprojekt

¢ Framja nyttiggérande

Vi har cirka 100 medlemmar fran hela samhalls-
byggnadssektorn. Genom var bredd kan vi fora
hela sektorns talan och fa politiker, myndigheter
och media att lyssna.

Vi far saker att héinda

Hos oss moéts utvecklingsinriktade ménniskor
inom naringsliv, myndigheter, kommuner och
akademi. Har startas konkreta projekt, langsiktiga
Fol-program och har ordnas méten, seminarier och
workshops pa lokal, nationell och europeisk niva.
1Q Samhallsbyggnad ar en stark rost for samhalls-
byggnadssektorn i vart gemensamma arbete for
att paverka regeringen och EU i forsknings- och
innovationsfragor, och en katalysator for medlem-
marnas arbete med forskning och innovation.




IQ Samhdllsbyggnad

IQ Samhallsbyggnad. Féreningen for innovation och kvalitet inom samhdllsbyggandet
Drottninggatan 33, 111 51 Stockholm. Telefon 070-645 16 40. www.igs.se
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